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Forord

Reclon NORRBOTTEN SER Develoop som viktigt for att fa
till stand en langsiktig strukturpaverkande forandring.
Arbetet bidrar till 6kad attraktionskraft och darmed 6kad
konkurrenskraft hos Norrbottens foretag. Vart arbete ar
unikt i sitt slag och ar en féregangare pa bade regional,
nationell och EU-niva.

Monica Lejon
Naringslivschef, Region Norrbotten
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Introduktion

Tillvaxtverket beviljar den 11 juni 2019 Region
Norrbotten, org. nr 232100-0230, stod ur den
Europeiska regionala utvecklingsfonden till
projekt Jamstalldhet och digitalisering for okad
Konkurrenskraft.

PROJEKTET KOM ATT KALLAS DEVELOOP i och med
samverkansparternas mdote den 2 april 2020. Beslutet avser
projektperioden 2019-10-01 - 2022-12-31.

Projektet har ambitioner att vara med och leda forandring

i en alltmer komplex och foranderlig varld. Vart arbete

kommer att spanna over flera politikomraden sasom
jamstalldhetspolitik, naringspolitik, regional utvecklingspolitik,
héllbar utvecklingspolitik (globala mal for hallbarutveckling),
digitaliseringspolitik och politiska agendor regionalt och lokalt.
For att lyckas maste vi bade vilja och vaga ga forst och vi kan
lyckas om vi arbetar tillsammans.

Projektplanen syftar till att vara en ledstang i arbetet under
projekttiden. Darfor inleds projektplanen med en beskrivning av
omraden som ar utgangspunkter for projektets genomforande.
Denna inledning ska svara pa fragor om varfor projektet kom till,
vilken kontext projektet finns i, projektets olika delprocesser, dess
projektlogik och hur vi avse félja upp och utvdrdera arbetet under
tiden projektet pagar och efter det att det ar avslutat.
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Bakgrund

Regeringen gav Tillvaxtverket i uppdrag att under 2016-2018
fordela 108 miljoner kronor pa att stiarka jamstalldheten i
regionernas tillvaxtarbete.

SYFTET VAR ATT KVINNOR OCH MAN ska, oavsett alder och bakgrund, ha samma
forutsattningar att na inflytande och fa tillgang till de resurser som satsas pa
tillvaxt. Tillvaxtverket uppdrog alla regioner att ta fram en handlingsplan och
aska medel for arbetet som handlingsplanen beskrev. Region Norrbottens
handlingsplan innehdll insatser som vilade pa tre ben; Jamstallt arbetsliv,
Jamstallt ndringsliv och Jamstillt ledningsarbete. Den togs fram i en dialog med
olika aktorer i Norrbotten utifran den behovs- och nuldgesanalys som gjordes
vid framtagandet av handlingsplanens aktiviteter. Detta projekt avser omradet
jamstallt arbetsliv.
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Bakgrund
/ Resultat fran Jamstalld
Regional Tillvaxt 2016 - 2018

| REGION NORRBOTTENS HANDLINGSPLAN for Jamstalld Regional
Tillvéxt (2016 - 2018) genomfdrdes en insats inom delen i
handlingsplanen som hette Jamstallt arbetsliv. Insatsen utgick
fran utmaningen med kdnssegregerade arbetsplatser, dess
effekter pa arbetsmiljo och foretagens verksamhet. Arbetet
utfordes pa plats hos foretagen, tillsammans med dess
ledningsgrupp och med stdd av de lokala tillvaxtframjarna.

De foretag som valde att acceptera erbjudandet var lokaliserade
i atta kommuner dar de lokala tillvaxtfrimjarna engagerades.
LTF i dessa kommuner var organiserade pa olika sitt, tre som
aktiebolag och fem som enheter i kommunen. Tvd av dessa

LTF deltog inte sasom arbetet var riggat, varfor det saknas
utvardering fran dessa. Ansvarig for Jamstéllt arbetsliv var Sara
Nilsson som fungerade som process- och kunskapsstdd till
lokala tillvéxtframjare och foretag.
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Bakgrund

/ Resultat fran Jamstélld
Regional Tillvaxt 2016 - 2018
Lokal Tillvaxtframjare (LTF)

ALLA LTF soM VARIT MED | UTVARDERINGEN anser att Region
Norrbottens beslut att ge erbjudandet om process- och kunskapsstod
bidragit till jamstalld regional tillvaxt och att formatet pa insatsen
varit ett format som LTF vill arbeta mer med.

Nar LTF svarar pa innehallsfragor som avser att mata om foretagen
fatt med sig kunskap som ska bidra till mer jamstallda och
inkluderande arbetsplatser visar svaren att de anser man. Exempelvis
anser man att foretagen i hog grad fatt forstaelse for vad brist pa
jamstalldhet kan fa for konsekvenser for foretaget, hur man kan
jobba med okad jamstélldhet och forstaelsen for kopplingen mellan
jamstalldhet och tillvaxt.

Nar LTF ombeds att reflektera Gver sin egen okade formaga att i sin
roll bidra till jamstalld tillvaxt anser alla att de hojt forméagan i hog
grad att forsta hur strukturer pa foretaget kan paverka jamstalldhet
och mangfald. De skattar att de ar mer trygga att fatta beslut om
jamstalldhet och att de kan hantera motstand i betydande grad.
Avseende den 6kade formagan att se hur strukturer pa foretaget kan
paverka jamstalldhet och mangfald uppger LTF att de utifran den
formagan i olika grad, i ndgon grad till i hog grad kan dra slutsatser
om det paverkar foretagets mojlighet till tillvaxt.

De LTF hade en positiv men nagot mer splittrad bild om betydelsen
av sitt eget deltagande. Det galler exempelvis "insdlj" av kunskaps-
och processtodet, deras roll som kunskapsresurs om det lokala
naringslivet och deras mojlighet att ta arbetet vidare efter
handlingsplanens/insatsens slut.

Avslutningsvis uppgav ett par LTF i fritextsvar att TF lart sig massor
och att det fanns behov av att stodet fortsatte till forman for att

gora forandringen mer stadigvarande. Den andre LTF som ldmnade
fritextsvar sa att insatsen varit det mest konkreta och viktiga
eftersom det kommer till direkt nytta for foretagen. Dessa uttalanden
for stod av att alla LTF uppger att stddet varit relevant och anvandbart
och att stodet uppfattas som mycket kunnigt.
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Bakgrund

/ Resultat fran Jamstalld
Regional Tillvaxt 2016 - 2018
Foretag

ELVA FORETAG ANTOG erbjudandet. Foretagen var spridda dver en bredd av
branscher och alla utom tva var mansdominerade.

Foretagsledningen, VD eller verksamhetsansvarig, fick utifran ett antal
fragor uppskatta resultatet av insatsen for dem som chef och ledare och
sitt foretag/verksamhet.

Alla som svarade angav att de i hog grad getts mojlighet att satta ett
jamstalldhetsperspektiv pa verksamheten och dkat sin forstaelse for vilka
risker som kan finnas om féretaget har brist pa jamstalldhet. Alla angav att
de forstar kopplingen mellan jamstalldhet och tillvéxt i hogre grad.

Pa fragan om formagan att forsta hur strukturer pa arbetsplatsen kan
paverka jamstélldhet och mangfald samt dess paverkan pa tillvéxt angav
alla att den okat.

Alla uppger att de fatt okad insikt om hur de kan borja alternativt sluta
agera i relation till medarbetar och kunder for att undvika att forstarka ste-
reotypa konsroller. Alla uppger en okad trygghet att fatta beslut som bidrar
till 6kad jamstalldhet och en 6kad formaga att hantera motstand ifraga om
jamstalldhet.

Alla uppger att de fatt mojlighet att diskutera hur foretagets struktur, orga-
nisering, ansvarsfordelning samt ledning paverkar tillvaxt.

Alla upplever att process- och kunskapsstodet varit konkret, relevant och
anvandbart.
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Projektbeskrivning
enligt beslut

PROJEKTET SYFTAR TILL att stdrka konkurrenskraften bland Norrbottens sma och
medelstora foretag som bedriver verksamhet i ldnets inland genom att anvanda
jamstalldhet och mangfald som havstang i foretagens innovations- och utveck-
lingsarbete. Projektet kommer att utveckla, testa och utvardera en metod samt
systematisera insatserna for att sakerstalla ett langsiktigt jamstélldhets- och
mangfaldsarbete i foretagen.

Projektet forvantas resultera i konkurrenskraftiga foretag som pa lang sikt visar
okad lonsamhet och innovativ, inkluderande verksamheter som &r attraktiva for
bade kvinnor och mén med olika bakgrund och élder.

/ Samverkansparter

Projektagare: Region Norrbotten, kontaktperson Monica Lejon.
Samverkanspartners: Alvsbyn kommun, Strukturum i Jokkmokk
AB, Luled tekniska universitet och Jamstalldhetsmyndigheten. Som
associerad samverkanspart finns Arvidsjaur kommun.
Projektledare: Asa Labba och Ann-Christin Aspvik (STIMO).

"Anvanda jamstalldhet och
mangfald som havstang i

foretagens innovations- och
utvecklingsarbete.”
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Projektorganisation

Ansvar och uppgift att: : Forfragan skickas ut forst under hosten
Besluta om projektplan och budget : 2020, som en foljd av Coronaviruset
Besluta om revidering eller @ndring i : Ansvar och uppgift att:

projektplan och budget : Fungera som projektagarens bollplank och
Bollplank och stdd till Projektteam : radgivare

Lyfta statusen pa projektet
Sprida kunskap externt utanfor projektet

Ansvar och uppgift att:

Uppritta projektplan och aktivitetsplan

Ekonomiuppfdljning tillsammans med utsedd controller hos projektdgare

Driva och genomfdra aktiviteter

Folja upp och rapportera till medfinansidrer och samverkansparter.

Sakerstilla att erfarenheter och kunskap fran pilotomgéngen kommer projektet till nytta.
Sakerstilla att arbetet bidrar till hdllbar utveckling med hansyn tagen till politisk
samstammighet.

Sakerstalla att anvdandandet av ny digital teknik inom projektet starker foretagens arbete
med hallbar utveckling (inkluderande arbetsmiljd) och bidrar till jamstalldhetpolitikens

genomforande.

Ansvar och uppgift att: . Ansvar och uppgift att:

Genomfora fortldpande projektutvérdering i enlighet :  Stotta process- och projektledning i

med Tillvaxtverkets riktlinjer som sammanfattas . planering och uppstart av projektet for

i en slutrapport dar det finns en tydlig bild av . attuppratta en projektlogik med métbara
projektets inriktning och verksamhet med analytiskt :  och tidsatta effektmal.

resonemang kring resultatet. Slutrapporten . Foljer processen och samverkar i

ska bidra med sammanfattande slutsatser och © utvérderingssyfte och metodsyfte med
rekommendationer. . projektteamet.

Arbetsgruppen bestér av projektets samverkansparter; Region Norrbotten, Alvsbyn kommun,
Strukturum, Jamstalldhetsmyndigheten och Lulea tekniska universitet samt associerade
samverkanspart; Arvidsjaur kommun.

Arbetsgruppens medlemmar kommer att i ansprak tas i alla samverkansmaten och utdver
detta i olika omfattning och vid olika tillfallen.

Extern expertis och nya kommuner kan komma att tillféras arbetsgruppen.

Arbetsgruppens medlemmar har till uppgift att delta aktivt, fungera som stod till
projektteamet och bidra till innehall och utveckling av projektet.
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Develoop arbetsgrupp pa uppstartsdagar i Storforsen,
Alvsbyn, 24-25 februari 2020

Bakre raden fr. v. Per-Anders Karlsson - Region Norrbotten, Framre raden fr. v. Eugenia Segerstedt - LTU, Agneta Franklin - Region Norrbotten,

Ann-Christin Aspvik - STIMO, Bengt Strandberg - Alvsbyns kommun Asa Labba - STIMO, Sara Nilsson - Jamstalldhetsmyndigheten
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Projektteam

/ Skoter projektets operativa drift

Processledare Projektledare Strategiskt projektledare
Sara Nilsson Asa Labba Ann-Christin Aspvik
Jamstalldhetsmyndigheten STIMO AB STIMO

Processutvarderare Processutvarderare
Hanna Weinmar Ella Jonsson
SIGMAR SIGMAR/TROMB
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mverkansaktérer

Arvidsjaurs
kommun

/ Naringslivsenheten

Naringslivsenhetens huvuduppdrag ar
att samordna och lotsa foretag till ratt
myndighet, finansiar eller andra aktorer
som kan vara till nytta vid utveckling,
investeringar, foretagande eller
etablering.

Utifran foretagens unika behov forsoker vi samla
resurser och aktorer som kan bidra till deras
utveckling.

Vi strévar efter att hitta langsiktigt héllbara
|6sningar att fora vidare till kommande
generationer, genom att arbeta med standiga
forbattringar som gynnar det lokala naringslivet
och foretagsklimatet.

| projektet vill vi som samverkanspartner med var
erfarenhet, kontakter och lokala forutsattningar
vara med och bidra till innovativa l6sningar inom
mangfald och jamstalldhet i organisationer.

Vi hoppas pa att projektet ska stérka var
kompetens och vart natverk i syfte att hjdlpa och
radgiva vara lokala foretag for att pa lang sikt se
en positiv fordndring inom jamstalldhet.

DEVELOOP - PROJEKTPLAN 2020




Samverkansaktorer

Jamstalldhets-
myndigheten

Jamstalldhetsmyndigheten ér en
samverkanspart i projektet Develoop.

Jamstalldhetsmyndigheten startade 1 januari
2018 och ar placerad i Goteborg.

Jamstalldhetsmyndigheten arbetar med
uppfdljning, analys, samordning, kunskap och stod
i syfte att na de jamstalldhetspolitiska malen.
Eftersom Myndigheten ska framja ett
systematiskt, sammanhallet och effektivt
genomférande av jamstalldhetspolitiken pa alla
nivaer i samhallet, saval nationellt som regionalt
och lokalt, fanns en tydlig ingang i Develoop.

Det finns en stark koppling mellan

jamstalldhet och héllbar tillvaxt som
Jamstalldhetsmyndigheten vill bidra till och lara
mer om och jamstalldhet &r ett medel for att bidra
till en hallbar utveckling. | projektet Develoop
kommer de tre nivaerna arbeta tillsammans for att
mota utmaningar kopplade till ojamstalldhet och
for Jamstalldhetsmyndigheten ar det viktigt att
arbeta tillsammans med andra aktdrer for att na
de jamstélldhetspolitiska malen. Det kommer av
insikten att jamstalldhet gors dar manniskor finns,
pa deras arbetsplatser i samhallena manniskor
lever och verkar. Jamstalldhetspolitiken dr en
nationell angeldgenhet men jamstalldhet ar
lokalproducerad.
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Samverkansaktorer

Lulea
tekniska

universitet
/ Ett vetenskapligt stod

Lulea tekniska universitet bidrar till att
tillvarata tidigare forskningsresultat i
projektets utvecklingsprocess.

EnLIGT BESLUTET ska Lulea tekniska universitet
bidra med vetenskapligt kunskapsstod till
projektledning och utfdrare for att tillvarata
tidigare forskning om jamstalldhet och mangfald
i organisationer och naringsliv i projektets
larprocess och i utformandet av en arbetsmodell.

Mer specifikt ska Luled Tekniska Universitet
medverka i manatliga avstamningar

med projektteamet for att bidra till ett
gemensamt larande inom omradet jamstalldhet.
Vid dessa presenterar LTU inspel baserat pa
tidigare forskning och I6pande analyser, som
projektteamet far diskutera och sétta i relation
till projektets fortsatta arbete. Projektteamet
forbereder sessionerna med fragor och
funderingar fran projektets olika faser, som ar
aktuella vid tillfallet.

LTU medverkar i samverkansmdten med Gvriga
samverkansparter for att bidra till ett gemensamt
|arande utifran tidigare forskning och lopande
analyser.

LTU bidrar med kunskapsstod till projektteamet
for att projektets resultat kan klassas som en
innovationsprocess och pa en aggregerad niva
beddma om det &r en social innovation.
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Samverkansaktorer

Strukturum

/ Naringslivsutveckling
Jokkmokk

Strukturum arbetar med befintliga
foretag, nyforetagande och etableringar.

Jokkmokks kommun har ett diversifierat naringsliv
som tdcker de flesta branscher och sektorer.
Foretagsamheten ar hog i kommunen, och nar

det géller andelen unga och kvinnor som startar
foretag ligger Jokkmokk bland de framsta i landet.

Oavsett om tillvaxtmojligheterna handlar om att
véxa organiskt, dvs att utveckla nya eller befintliga
produkter och/eller tjanster, att kopa eller ga ihop
med ett annat foretag eller att etablera foretaget
pa nya marknader kan det vara bra att ta lite hjalp
i processen.

Fotocred: Bergslagsbild AB
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Samverkansaktorer

Alvsbyns
kommun

/ Naringslivsenheten

Varfor Alvsbyn ar med i projektet:

Alvsbyn deltog i det tidigare pilotprojektet inom
samma omrade som genomfordes 2017. Att delta
i Deviloop som samverkanspart dr en naturlig
fortsattning av det arbete som genomfordes i
pilotprojektet.

Jamstalldhet ar ett intressant och aktuellt omrade
som paverkar och bidrar till foretagens tillvaxt.
Projektet mojliggor och skapar forstaelse och
insikt for hur ett integrerat jamstalldhetsarbete
kan bidra till att starka foretagens tillvéxt.

Naringslivskontoret arbetar med att stétta

och skapa forutsattningar for det befintliga
naringslivets utveckling. Genom att delta i
projektet kan forutsattningarna och mojligheterna
till utveckling och tillvaxt starkas ytterligare.

Bidra med:

Naringslivskontoret bidrar med lokalkdannedom
som finns om det befintliga néringslivet i
kommunen. Naringslivskontoret kan bidra med
att fungera som mellanhand nar det galler
kontakten mellan projektet och foretagen.
Informationsspridning och kommunikation pa
lokal niva &r nagot som kan bidras med.

Vill fa ut av det:

Onskan att projektet ska kunna presentera en
verktygslada med ett antal verktyg som kan
anvdndas i foretagens tillvaxtarbete kopplat till
jamstalldhet.

En 6nskan &r dven att deltagande foretag ska

fa en forstaelse for hur jamstalldhetsarbete
bidrar till deras tillvaxt och hur ett medvetet
jamstalldhetsarbete kan starka konkurrenskraften
och tillvaxten ytterligare.

Fotocred: Bergslagsbild AB
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Malgrupper
/ Enligt projektbeslut

Foretag fran olika branscher med tillvaxtplaner i Norrbottens
lan, i forsta hand Norrbottens inland.

Projektet riktar sig till i ett forsta skede till kommunerna Arjeplog,
Arvidsjaur, Alvsbyn, Jokkmokk, Overtorned, Haparanda, Gillivare och
Kiruna. Senare i projektet dven Pajala, Overkalix Boden och Kalix kommun
och resterande kommuner i Norrbottens lan. Branscherna projektet
vander sig till ar verkstads- och travaruindustrin, underleverantdrer till
basindustrin, besoksnaring och andra tillvaxtbranscher i Norrbotten och
framst Norrbottens inland. Deltagande foretag har en obalans avseende
kvinnor och man med olika bakgrund och alder.

Lokala tillvaxtframjare fran Tillvaxtverket Stora foretag for utbyte av
pilotomgangen : : inspiration

© Vinnova :
Foretag fran pilotomgéngen : Arbetsformedlingen

© Kommuner i Norrbotten :
Nya foretag : : Norrbottens kommuner
Nya lokala tillvaxtframjare Foretagsframjare
Arbetsmarknaden Lansstyrelsen Norrbotten

Natverk regional Tillvaxt
Kommunikatorer och Media
Finansiarer

Fack
Branschorganisationer
Arbetsgivarverket

DIGG
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Malgrupper

/ Lokala tillvaxtframjare
- stabil struktur att bygga
vidare pa?

Lokala tillvaxtsframjare ar aktorer som pa nagot
satt finansieras helt eller delvis av kommuner.
Organiseringsformen kan antingen var i form

av en intern enhet inom den kommunala
verksamheten eller ett semifinansierat bolag
med kommunala driftstod och/eller uppdrag.

Fragan i projektet ar detta dr en malgrupp att bygga en
struktur kring runt det fortsatta stddet till foretag? En
omvarldsanalys visar att det finns utmaningar med detta.
Analysen beskriver att ndringslivsfunktionerna varierar

i kommunerna hur de organiseras och hur de jobbar
beroende pa kommuntyp, geografi, tradition och ambition.
Maénga glesbygdskommuner har svart att avsatta resurser
till verksamheten. Néringslivsfragor ar ej en lagstadgad
uppgift utan ar frivillig funktionen for kommuner, det innebar
storre rorlighet i kommunens ambitionsniva i frigan men
aven minskad makt for funktionen. Naringslivsarbetet har
utvecklats fran att huvudsakligen haft till uppgift att vara
kontaktskapande till att bli mer strategisk funktion i de
ordinarie kommunala processerna, ex fysiska planering,
myndighetsservice.

En oversiktlig nulagesanalys av statusen bland Norrbottens
lokala tillvaxtframjare visade att kommuners mdjlighet och
engagemang for néringslivsfragor ar svagare &n pa lange.
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22.

Vilket problem ska
projektet arbeta med och
| vilket sammanhang?

Problemet ar ojamstalldhet.

Analysen till varfor det ar ojamstallt ar central for att projektet ska
kunna bidra till att I0sa olika negativa foljder av ojamstalldhet,
utan denna utgangspunkt riskerar atgarder att inte nd 6nskvart
resultat. Analysen som jamstalldhetspolitiken gor ar att makt,
resurser och tolkningsforetrade ar olika distribuerat mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar och att effekterna av detta ar
ojamstalldhetsproblem.

Genom ojamstalldhet paverkas foretagens verksamhet direkt eller
indirekt. Projektet syftar till att hantera ojamstalldhet och dess
effekter pa hallbar utveckling inom regional tillvaxt. | detta mots
olika politikomraden och projektet avser att forena dessa for att
forandring ska ske.

DEVELOOP - PROJEKTPLAN 2020
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23.

Projektets sammanhang

/ Norrbotten - en beskrivning

NORRBOTTEN HADE 249 847 INVANARE (senaste
berdkningen mars 2020), vilket motsvarar 2,5
procent av Sveriges befolkning. | Norrbotten
finns 14 kommuner, langst i soder finns Pitea-
Arvidsjaur och Arjeplog kommun och langst i
norr finns Kiruna- och Pajala kommun.

Foretagen i Norrbotten, dver 90 procent av alla
foretag i Norrbotten har farre dn tio anstallda.
Mindre @n fem procent av foretagen har mellan
tio och fyrtionio anstallda, endast en procent
har mer @n femtio anstéllda.

| rapporten Tillvaxtforutsattningar for
Norrbottens naringsliv visas att det finns stora
obalanser i konsfordelningen bland anstallda

i foretag. Halften av foretagarna anger att de
har hogst 20 procent anstallda kvinnor. | endast
39 procent av foretagen utgor kvinnor 20-80
procent av de anstallda. Detta innebar att i
drygt 60 procent av foretagen ar mindre dn en
femtedel av de anstallda kvinnorna.

Norrbotten star tillsammans med ett flertal
andra svenska lan infor en omfattande

generationsvaxling pa arbetsmarknaden. Mer
an en tredjedel av den sysselsatta arbetskraften
i lanet ar 2010 forvantas ga i pension fram till
och med 2025, samtidigt som den arbetsfora
befolkningen forvantas minska.

Kdnsfordelningen varierar mellan olika
organisationer och verksamhetsomraden. Den
ar mest ojamn inom skogsbruk (83 procent
man), livsmedelsproduktion (80 procent man),
detaljhandeln (70 procent kvinnor), sociala
insatser (67 procent kvinnor) och utbildning (62
procent kvinnor).

Tio procent av de anstillda i Norrbottens
civilsamhalle har utlandsk bakgrund, det

vill sdga att de ar fodda utomlands eller att
bada foraldrarna &r utlandsfodda. Detta kan
jamforas med tretton procent i Norrbottens hela
befolkning och 23 procent i Sveriges. Bland de
anstallda med utlandsk bakgrund ar nastan 60
procent kvinnor och 40 procent man.

DEVELOOP - PROJEKTPLAN 2020
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24.

Projektets sammanhang

/ Regeringen har ett nytt mal for
regionala tillvaxtpolitiken

REGERINGEN HAR ETT NYTT MAL for den regionala tillvaxtpolitiken: Utvecklingskraft
med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar
av landet. Regeringen vill skapa en tydlighet kring sin forvantan pa regionernas
héllbarhetsarbete.

Regionerna ska ta sig an samhallsutmaningar och for att lyckas i arbetet med en
héllbar utveckling behdver regionerna gora annorlunda, 6ka kapaciteten, infora
nya arbetssétt och gora andra prioriteringar. Mélet ska skapa en riktning for den
omstallningen som kravs for en hallbar utveckling.

/ Europeiska Regionalfonden (ERUF)

PROJEKTET HAR MEDFINANSIERING fran Programmet for Europeiska Regionalfonden
for dvre Norrland. Programmet i sin helhet ska bidra till att uppfylla Europeiska
unionens strategi for smart och hallbar tillvaxt for alla och till att uppna
ekonomisk, social och territoriell sammanhallning. Europa 2020 &r EUs
gemensamma utvecklingsstrategi och ett ramverk for tillvaxt och sysselsattning.
Strategin har tre inriktningar: smart, hallbar och inkluderande tillvaxt. Smart tillvaxt
fokuserar pa utvecklingen av en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.

Hallbar tillvaxt lyfter fram behovet av en mer resurseffektiv, grénare och
konkurrenskraftigare ekonomi. Inkluderande tillvaxt ska stimulera en ekonomi
med hog sysselsattning och dkad social och territoriell sammanhallning.
Projektet jamstalldhet och digitalisering for 6kad konkurrenskraft (Develoop) har
beviljats medel ur insatsomrade 3.och 3 a; att 6ka konkurrenskraften for sma och
medelstora foretag

Region Norrbotten har foljande Foljande program finansierar projektet;
utmaningar som behover adresseras : Regionala partnerskaps-
enligt ERUF: . Overenskommelsen, regeringens riktlinjer

for programframtagandet, de regionala
utvecklingsstrategierna (RUS) och
regionala innovationsstrategierna (RIS).

«  Maénga sma foretag pa stor geografisk yta
. Demografisk utveckling
«  Ensidig och sérbar néringslivsstruktur

. Unga och kvinnor, utrikesfodda driver inte
foretag i samma utstréckning

. Faretagens &gare allt éldre

o Brist pd kapital i tidiga skeden

- Svag internationell ndrvaro och samarbete
Flertalet av utmaningarna beror pa

och soker hantera regionens glesa
befolkningsstruktur och langa avstand.
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Regional utvecklingsstrategi
i Norrbotten 2030 (RUS)

Megatrender dr de stora férandringar som
paverkar oss alla, de &r starka, omvélvande
krafter, har en global rackvidd och en djupgdende
paverkan pa var framtid, ekonomi, kultur och alla
delar av samhallet.

Megatrenderna och de snabba
omvarldsforandringarna skapar nya spelregler
och forutsattningar for naringslivet och vara
samhdllen. Enligt Region Norrbottens RUS

maste vi vdnja oss vid att det okdnda ar det nya
normala. Projektet Develoop utgar ifrdn att denna
beredskap starks med en resursstark arbetskraft
och en ledning som klarar att hantera olikhet.

Klimat- och miljéutmaningar, som en direkt
konsekvens av védra konsumtions- och
produktionsmonster

Demografiska forandringar och urbanisering,
dar ménniskor blir allt &ldre och allt fler bor
i stader

Digitaliseringen, av i stort sett alla varor,
tjanster och relationer
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Norrbottens

Innovationsstrategi (RIS)

Region Norrbotten &r regionalt
utvecklingsansvarig i Norrbotten och har tagit
fram Norrbottens innovationsstrategi. Syftet med
strategin ar att bidra till att lanets utveckling
baserad pa regionala resurser for att det ska bli
fler m@nniskor, organisationer och branscher
som utvecklas och bidrar till nya eller battre
|6sningar som svarar mot bade nutida och
framtida behov och efterfragan. Vidare har
innovationsstrategin till syfte att hjalpa till att
fokusera pa Norrbottens utmaningar, sékerstilla
att offentliga medel som understodjer
innovationsutvecklingen i lanet anvands ratt
samt vara ett guidande verktyg nar prioriteringar
gors bland idéer och projekt.

Visionen &r att Norrbotten ska vara en
permanent varldsutstallning for en hallbar och
innovativ framtid. Visionen kraver samhandling
bland de regionala aktorerna for att lagga
grunden for fortsatt arbete for fornyelse och

pa sikt leda till starkt innovativ formaga,
entreprendrskap och na-ringslivstillvaxt. Malet
med innovationsstrategin ar att sakra en héllbar
tillvaxt som garanterar framtida konkurrenskraft
i Norrbotten.

Strategin visar pa bade risker och mojligheter.
Eftersom det inte gar att sdga hur framtiden
utvecklar sig annat an att kommande
forandringar ar stora och komplexa, innebar det
att ingen enskild aktor eller enskilt omrade har
den kunskap eller de resurser som kommer att
behdvas. | och med att ingen pa egen hand kan
hitta de Iosningar som fordras for att Norrbotten
ska vara hidra till en hallbar och innovativ framtid
kravs ett samhandlande bland de regionala
aktdrerna. Projektet Develoop riktar in sig pa att
bidra till Idsningen genom ett ndra samarbete
med foretag, lokala tillvaxtframjare, akademin
och statliga myndigheter.
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Aspirerar projektet pa att
vara en social innovation*?

ENLIGT NORRBOTTENS INNOVATIONSSTRATEGI &r sociala innovationer nytankande
[6sningar som bidrar till att mota samhallets utmaningar och vérdet av den sociala
innovationen uppstar i tillampning, anvandning och spridning av densamma. Det
varde som skapas kan vara ekonomiskt, socialt och/eller miljomassigt. Projektet
Develoop aspirerar pa att bidra med I6sningar till dom utmaningarna som
projektet avser att bemota som finns i Norrbotten.

Nyhetsvarde

Det finns ett nyhetsvarde i att olika aktorer,
offentliga som privata, samverkar i att

|6sa de utmaningar for foretagande som
ojamstalldhet medfor i Norrbotten. Det ror sig
om statliga myndigheter, akademi, regionalt
utvecklingsansvariga, lokala tillvaxtframjare
(kommun och néringslivsholag) samt foretag,
dessa representanter har givna roller i projektet
utifran sina respektive organisationers uppdrag
och sakkunskap.

Fran idé till implementering

Projektets resultat (verktygslador) ska
testas och anvandas i en regional kontext
och struktur.

v Seforklaring nésta sida

Forbattra samhallets kapacitet att agera
Projektet strévar att bidra till socialt hallbara
samhallen som kannetecknas av sin forméaga
att utvecklas och klara av att anpassa sig till
forandrade forutsattningar. Mer specifikt riktar
projektet in sig pa att skapa en mer rorlig
arbetsmarknad lokalt och regionalt samt ett
effektivt nyttjande av de ménskliga resurser
som finns tillgangliga for en 6kad attraktion.

Effektivitet

Projektet riktar in sig pa att skapa en formell
struktur och kunskap for att kunna ge ett
langsiktigt stod till projektets utpekade malgrupper
(foretag och lokala tillvéxtframjare). Vidare avses
att skapa en verktygslada for foretagen i syfte att
skapa inkluderande arbetsplatser som attraherar
fler samt béttre ta till vara pa individers formagor
och intressen. Att bidra till att foretag skapar
trygga arbetsplatser ses som centralt i projektet.
En verktygslada for lokala tillvaxtframjare kommer
ocksa tas fram.

Ett socialt behov

Projektet kommer att bidra till att féretagen far
verktyg att gora sa att arbetsplatsen kan hantera
olikhet samt skapa storre diversitet inom
arbetstagargruppen.
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28.

Innovation &

Texten ar direktcitering fran boken

*social innovation

forandra Sverige”

/ Skildringar av begreppen

Manga av de tjanster som vilfardsstaten erbjuder oss idag tar vi gor givet. Bibliotek,
brandkar, modravard, a-kassa, forskola, folktandvard. Det ar bara nagra exempel pa
sociala innovationer som har uppstatt ur ett behov, hos individer eller for att utveckla

samhallet i stort. e

Idag ser vi det som en sjalvklarhet att det ska finnas ett hibliotek pa var ort, men det
var forst vid 1800-talets mitt som “folkbiblioteket” borjade ta form och erbjuda vanliga
medborgare tillgang till litteratur, kunskap och bildning. | USA var det affirsmannen och
filantropen Andrew Carnegie som byggde upp biblioteken. Fran 1883 fram till sin déd
1919 grundade han 1689 allmanna bibliotek, ndstan halften av alla de bibliotek som da
fanns i USA.

Stadsodlingar, Delningsekonomi, Fair Trade, Wikipedia eller Creative Commons ar mer
nutida sociala innovationer som de flesta idag kanner till. Dessa sociala innovationer har
olika bakgrund och karaktar. De kan ha uppstatt som grasrotsinitiativ, genom nationella
politiska beslut, genom nya samarbeten och/eller som svar pa stora globala utmaningar.

Tre saker har de dock gemensamt; de har kravt hart arbete, mycket mod och en férméga
att tanka i nya banor.

Sociala innovationer, liksom innovation i stort, uppstar inte av sig sjalv. All innovation
kraver en struktur som féngar upp och vaxlar upp de bra idéerna, ett stodsystem.

Develoopen forvantas pa lang sikt skapa goda forutsattningar for ett mer diversifierat
och innovativt naringsliv i Norrbotten. Innovativa metoder och angreppssatt kravs dven
fran samhallets aktorer som har till uppgift att stodja foretagen. Projektet avser att ta
fram former av produkt, tjanst, praxis som benamns verktygslador vilka avses bidra till
att 10sa ojamstalldhetsproblem.

Med innovation menas nya sitt att |6sa foretagens utmaningar vilka d@ven kan kopplas till
det omgivande samhillets utmaningar dar dven social innovation kan uppsta.

Projektet Develoop aspirerar pd att bidra med I6sningar till Norrbottens utmaningar och
utdver innovationer i foretag folja upp och identifiera [6sningar som kan betraktas som
social innovation.

Innovation handlar om nya eller battre [6sningar som skapar varde for samhalle, foretag
och individer. Enligt Norrbottens Innovationsstrategi dr sociala innovationer nytankande
[6sningar som bidrar till att mota samhallets utmaningar och vardet av den sociala
innovationen uppstar i tillampning, anvandning och spridning av densamma. Det véirde
som skapas kan vara ekonomiskt, socialt och/eller miljomassigt.

Projektets aktiviteter aspirerar inte pa att vara av socialfondskaraktar.

Korrekt referens ar: Augustinsson, Erika (2017). 100 sociala innovationer: som kan foréndra
Sverige. Malmo: Motesplats Social Innovation.
www.socialinnovation.se.

https://coompanion.se/vad-ar-social-innovation
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Digitalisering

ENLIGT NORRBOTTENS INNOVATIONSSTRATEGI &r digitalisering en

av de stora forandringskrafterna i Norrbotten, och innebar en
effektivisering av traditionella processer och en omstallning till nya,
data-drivna affarer med nya vardeerbjudanden och affarsmodeller.
Strategin framhaller bland annat att det ar viktigt att uppméarksamma
mojligheterna som digitalisering skapar for att minska geografins
betydelse, att digitaliseringen leder till en strukturomvandling

samt att morgondagens foretag maste vara anpassningsbara och
snabbfotade och att det ar av yttersta vikt att foretagen kan arbeta

i funktionella natverk. De sista innebar att om tillverkningsindustrin
ska klara det 6kade kravet pa kundanpassning behdver produktionen
vara flexibel och omstallningsbar.

Projektet kommer framférallt att forhalla sig till digitaliseringen i
tvd hanseenden. Dels vill Develoop bidra till anvandandet av digital
teknik inom projektet. Projektet vill dven starka foretagens arbete
med héllbar utveckling (inkluderande arbetsmiljo) samt bidra till
jamstalldhetpolitikens genomforande.
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30.

Jamstalldhetspolitiken

Det dvergripande malet for den svenska jamstalldhetspolitiken ar
att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och
sina egna liv. | projektet kommer alla jamstilldhetspolitiska mal
att beroras i arbetet med verktygsladorna i olika utstrackning. Det
beror pa att i princip alla de jamstalldhetspolitiska malen beror alla
individer pa arbetsmarknaden.

2016 bestamde riksdag och regeringen att l1agga till
sex delmal under det 6vergripande malet:

1.

2.

1.EN JAMN FORDELNING AV MAKT OCH INFLYTANDE. Kvinnor och man ska
ha samma ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare. Malet riktar in
sig pa bade formell och informell makt och inflytande. Projektet har sin
utgangspunkt i Jamstalld Regional Tillvaxt dar stravan var att kvinnor och
man ska, oavsett dlder och bakgrund, ha samma forutsattningar att na
inflytande och fa tillgang till de resurser som satsas pa tillvaxt.

2.EKONOMISK JAMSTALLDHET. Kvinnor och man ska ha samma
mdjligheter och villkor i fraga om betalt arbete. Idag &r villkoren pa
arbetsmarknaden olika for kvinnor och man, projektet ska genom sin
modell bidra till att bade kvinnor och méan kan erhalla ett arbete och
trivas i arbetet genom inkluderande arbetsplatser.

3.JAMSTALLD UTBILDNING. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha
samma majligheter och villkor nar det galler utbildning. Bade studieval
och val av yrke ar starkt konssegregerat i Norrbotten. Risken finns att vi
inte har "ratt man pa ratt plats”. Projektet ska bidra till att kvinnor och
man kan arbeta pa foretag i Norrbotten utifran intresse och fallenhet, inte
pa grund av enbart konstillhorighet.

4.KVINNOR OCH MAN SKA TA SAMMA ANSVAR FOR HEMARBETET. Kvinnor
och mén ska ocksa fa majligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.
Man behover ta storre del av ansvar for hemmet for att kvinnor och man
ska uppna bl.a. ekonomisk jamstalldhet. Projektet kommer i arbetet med
foretagen visa pa de risker som finns kopplat till att gruppen kvinnor
maste ta ett stdrre ansvar for hemmet och omsorg om familjen.

5.JAMSTALLD HALSA. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa. De ska ocksa erbjudas vard och omsorg
pa lika villkor. Som arbetsgivare &r det viktigt att identifiera halsorisker
som dr kopplade till maskulinitetsideal varfor projektet kommer att bidra
till en 6kad kunskap och férstaelse for detta.

6.MANS VALD MOT KVINNOR SKA UPPHORA. Kvinnor och mén, flickor och
pojkar, ska ha samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet. Valdet
paverkar inte bara den som slar och blir slagen utan medfor risker for
arbetsplatskulturen, projektet kommer att visa pa dessa risker.
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Jamstélldhetspolitiken
/ Nulage Jamstalldhet i Norrbotten

JAMSTALLDHET AR EN GRUNDLAGGANDE RATTIGHET och en nodvandighet for att
Norrbotten ska utvecklas, dar vi maste Gka kunskapen om hur prioriteringar och
beslut faktiskt paverkar jamstalldheten i samhillet. Okad jamstalldhet bidrar till
ekonomisk tillvaxt, da kvinnors och mans samlade kompetenser, talang, kreativitet
och entreprendrskap tas tillvara pa arbetsmarknaden.

2017 fick alla lansstyrelser i regeringsuppdrag att ta fram en strategi for
arbetet med jamstalldhetsintegrering i lanet utifran de jamstélldhetspolitiska
malen. Syftet med uppdraget ar att félja upp utvecklingen av de nationella
jamstalldhetspolitiska malen i Norrbotten, framja ett forverkligande av malen
regionalt samt att 6ka samverkan mellan olika strategiska aktorer.

| Lansstyrelsens strategi framgar att det finns stora utmaningar kopplat till
jamstalld utbildning i Norrbotten. Flickor har under lang tid presterat béttre an
pojkar, men ar samtidigt mer stressade och mar generellt sett simre. Andelen
elever som lamnar gymnasieskolan med ofullstandiga betyg dkar och 6kningen

ar storst bland elever med utlandsk bakgrund och bland pojkar. Pojkar har lagre
betyg an flickor och studerar vidare i betydligt lagre utstrackning. Lansstyrelsen
har arbetat med att bryta konsbundna studieval och uppmarksamma hur studieval
och den konsuppdelade arbetsmarknaden leder till ojamstallda villkor.

Trots manga ar av arbete for att stérka forutsattningarna for ekonomisk
jamstalldhet har arbetslivet fortfarande ojamstallda arbetsvillkor. Kvinnor och méan
har olika forutsattningar, det galler bade forvarvsarbete och att som foretagare
kunna forena arbete med familj. Kvinnor och man arbetar inom olika branscher
och yrken, med olika villkor och status. Mans yrken varderas generellt hogre och
[onesatts hogre. | Norrbotten ar arbetsmarknaden fortsatt starkt konssegregerad
dar kvinnor oftare gor normbrytande yrkesval @n man, unga man ar de som valjer
allra mest konstraditionellt. Betydligt fler man @n kvinnor ar chefer, eller driver
foretag.

Fler man &@n kvinnor har hdga positioner och har ekonomisk makt i hogre
utstrackning. Kvinnor som chefer har i genomsnitt betydligt fler direkt understallda
an man samt ar Gverrepresenterade i arbetsomraden déar arbetsmiljon ar samre
och det gor kvinnors chefsuppdrag utmanande. Kvinnor tar storre ansvar for barn,
omsorg och hushallsarbete och arbetar deltid i hdgre utstrackning dn man, vilket
paverkar maktfordelningen i arbetslivet och ekonomiska forutsattningar.

| projektet Develoop kommer insatserna att fokusera pa att hantera effekter
av strukturell ojamstélldhet genom att insatserna riktar in sig pa ledning
och styrning. En viktig del i detta ar att upptacka risker med ojamstalldhet i
verksamheten.
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CEMR jamstalldhets-
deklarationen

/ En angelagenhet for alla
Norrbottens kommuner

DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN for jamstalldhet mellan kvinnor och mén pa lokal

och regional niva (CEMR-deklarationen) &r ett verktyg for kommuner och regionen att
integrera jamstalldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i den praktiska
verksamheten.

Samtliga 14 kommuner i lanet och Region Norrbotten har undertecknat den
europeiska jamstalldhetdeklarationen. Undertecknandet ska framja jamstalldhet och i
forlangningen paverka Norrbottens invanares vardagsliv.

Genom undertecknandet av deklarationen férklarar kommunerna och

regionen ett antal principer som grundlaggande fér sitt agerande:

. Jamstalldhet ar en grundlaggande réttighet.
«  Avskaffande av stereotypa uppfattningar kon ar avgorande for att uppna jamstalldhet.
. Jamstalldhetsintegrering i alla kommunens och regionens verksamheter &r nédvandigt.

En kartldggning visar att det finns stora skillnader i hur langt kommunerna har kommit i
sitt arbete med den europeiska jamstalldhetsdeklarationen.

Projektet Develoop har inte skrivit fram att insatserna ska omfatta artiklarna i CEMR-
deklarationen fast en av malgrupperna ar kommuner i egenskap av att vara lokal
tillvaxtframjare. Om det blir aktuellt ar det fraimst nedanstaende artiklar som kommer
att bli foremal for projektet;

9 "Jamstalldhetsanalyser”

11 "Arbetsgivarrollen”

12 " Upphandling av varor och tjanster”
13 "Utbildning och livslangt ldrande”
22 " Kénsrelaterat vald”

23 "Manniskohandel”

24 "Hallbar utveckling”

Norrbottens kommuner driver ett utvecklingsarbete som heter "Pa vag mot jamstallda
attraktiva kommuner”. Det 6vergripande syftet &r att erbjuda kommunerna ett
processtod och kunskapsstod i arbetet med att implementera den europeiska
deklarationen for jamstalldhet.

"Pa vdg mot jamstallda attraktiva kommuner”
https://www.norrbottenskommuner.se/regional-utveckling/jaemstaelldhet/utvecklingsarbete-2018-2021/
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Ag e n d a 2 03 0 Region Norrbotten har &ven skrivit

pd en avsiktsforklaring* om att bidra

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslander fll att Agenda 2030 kan genomforas.

Agenda 2030, som inrymmer de globala malen for
hallbar utveckling. Det ar den mest ambitiosa dverens-
kommelsen for hallbar utveckling som varldens ledare
nagonsin har antagit. | begreppet hallbar utveckling
integreras de tre perspektiven: social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet.

/ Hur bidrar hallbarhetsaspekterna
for att na projektets mal?

| FN-resolutionen; Transforming our World-The 2030 Agenda for
Sustainanble developement framgar det att det ar avgorande
for agendans genomforande att systematiskt integrera ett
jamstalldhetsperspektiv. Det betyder att jamstalldhet bade ar ett
mal i agendan (mal 5) och att det &r ett medel for att genomfora
agendan.

Eftersom projektet kommer att rora sig dver ett stort geografiskt
omrade och olika branscher med skiftande verksamheter kommer
de globala malen i agendan som berdrs vara langt fler dn de som ar
framskrivna i Tillvaxtverkets beslut for projektet (SDG 5, 9 och 10).

Foretagens verksamhet kommer att belysas med ett
jamstalldhetsperspektiv med hjalp av den verktygslada som tas
fram i projektet, i och med detta synliggors var det finns risker for
ojamstalldhet i avseendet foretagets arbetsmiljo och foretagets
malgrupp och verksamhetsomrade. Nar dessa risker ska hanteras
kommer verktygsladan bidra till att Idsningarna harmoniserar val
med de tre dimensionerna eller att vagvalen kan motiveras.

Ett av projektets langsiktiga mal ar starkt konkurrenskraft for
sma- och medelstora foretag. Projektets utgangspunkt ar att
konkurrenskraft pa sikt dr att driva foretag hallbart inom de

tre dimensionerna (social, ekonomisk och miljo). | motet med
foretagen kommer dessa tre dimensioner att stallas mot varandra
for att trdna pa att se malkonflikter och om mojligt samtala om

dessa i syfte att skapa ny kunskap och dkad beredskap hos -
foretagen och Region Norrbotten. ~
Regeringen foreslar i ek.varproppen (2020) att regional

tillvaxtpolitik andrar namn till regional hallbar utveckling. “

* Region Norrbotten Regional Utvecklingsstrategi i Norrbotten 2030
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34.

Agenda 2030

/ Norrbottnisk kontext for hallbar utveckling

Norrbottens foretag star infor flera komplexa samhallsutmaningar
sasom klimatforandringar, demografiska forandringar, konsuppdelad
arbetsmarknad och icke fungerande marknadskrafter. For att
Norrbotten ska kunna klara de utmaningar som star for dorren behover
den hallbara utvecklingen alltid vara i fokus vilket innebar att projektets
insatser alltid har med de tre perspektiven for hallbar utveckling.

Kopplingen mellan projektet och Agenda
2030 finns i de tre hallbarhetsperspektiven,
social, ekonomisk och ekologisk/miljomassig
héllbar utveckling. De tre perspektiven &r helt
integrerade i agendan bade nér det galler
fordelning av huvudmal och fordelningen av
delmal under flera av huvudmalen. Ett antal
av de globala héllbarhetsmalen ar helt av
social karaktar.

Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt
och jamlikt stalle dar manniskor lever

ett gott liv med god hélsa, ett samhalle

med hdg tolerans och dar manniskors

lika ratt star i centrum och &r delaktiga i
samhallsutvecklingen. Social hallbarhet &r
av avgorande betydelse for det demokratiska
samhdllet och ar helt nodvandigt ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv darfor att ett
socialt hallbart samhalle tal pafrestningar, ar
anpassningsbart och forandringsbendget.

| Tillvaxtverkets beslut om stod framgar ett
antal samhallsutmaningar som projektet ska
adressera.

Den demografiska utvecklingen i

Norrbottens inland &@r en utmaning
genom en befolkningsminskning och

/ Glokala Sverige

att stora delar av foretagen har en
problematisk alderssammansattning med
overrepresentation av aldre och man.
Befolkningsminskningen beror delvis pa att
unga personer, mestadels kvinnor, flyttar
till storre stader for studier och tillgang till
en bredare arbetsmarknad. For foretagen
innebar detta att de inte upplever sig ha
mdojlighet att anstalla fler och/eller yngre
arbetstagare med ratt kompetens. Detta
medfor aven utmaningar for de foretag
som dr i behov av generationsvaxling
eftersom hog medelalder rader bland
foretagsledningar. Andelen foretag i behov av
generationsvaxling uppskattas som stor.

Rapporten "Tillvaxtforutsattningar for
Norrbottens naringsliv" visar att Norrbottens
arbetsmarknad ar fortsatt konssegregerad
och att konsfordelningen &r skev utifran
naringsgrensfordelningen, exempelvis

har ndringsgrenar som byggindustri och
tillverkningsindustri en lag andel kvinnor som
arbetar. Att naringslivet i Norrbotten har en
mer konssegregerad arbetsmarknad &n det
nationella genomsnittet bedéms péaverka
innovations- och konkurrenskraft hos
arbetsgivarna.

GLOKALA SVERIGE AR KOMMUNIKATIONS- OCH UTBILDNINGSPROJEKTET som ska stérka
kunskap och engagemang for Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i

kommuner och regioner.

Projektet dr ett samarbete mellan Svenska FN-férbundet och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och finansieras av Sida. Halften av landets kommuner
medverkar, | Norrbotten deltar Luled- och Boden kommun (2019) Region
Norrbotten, Gllivare- och Overkalix kommun (2020).

Kallor:
Tillvaxtverket. 2019. Beslut om stod. Projektnamn: Jamstalldhet och digitalisering for 6kad konkurrenskraft

https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbhekampning/agenda-2030/glokala-sverige/
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Resultat- och effektmatning

Projektets ambitioner ar formulerade som resultat och effekter.
Dessa ar framtagna genom arbetet med en projektlogik och finns i

dess helhet i bilaga 3 "Projektlogik”.

Forberedelsefas

v v v
Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter
v v v .
Resultatmal Resultatmal Resultatmal e :
Effektmal Effektmal
JAMSTALLDHET Lang sikt 2030 Kort sikt 2022 '
r. S

ST RENT VATTEN 0CH ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,
5 ST LLDHEY ‘SANITET FOR ALLA 8 ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH]
0CH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

gV o | &£

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
0CH PARTNERSKAP|

&

A 1 INGEN FATTIGDOM 2 INGEN GOD HALSA OCH 4 GOD UTBILDNING:
HUNGER VALBEFINNANDE FOR ALLA

EKOSYSTEM

MINSKAD HALLBARA STADER HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA N
10 QIAMLIKHET OCH SAW KONSUMTION 0cH FORANDRINGARNA 14 RESURSER OCH BIOLOGISK 1 INKLUDERANDE
PRODUKTION WANGFALD SAMHALLEY,

sl i A
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36.

/ Resultatmal

1. Behovsanpassade insatser till 30 foretag

2. Enverktygslada for foretag i syfte att nyttja
jamstalldhet och méangfald i utvecklings-
och innovationsarbetet for att oka
konkurrenskraften. e

3. Enverktygslada for lokala tillvaxtframjare
som ska jamstalldhetsintegrera sin
verksamhet i syfte att starka det lokala
tillvaxtframjande arbetet genom att nyttja
jamstalldhet och méangfald.

4. En struktur hos Region Norrbotten for
Develoopen for att mojliggora regional
forankring och fortlevnad av projektets
resultat

5. Okad kunskap om hallbar utveckling och

Agenda 2030 hos deltagande foretag och

lokala tillvaxtframjare

.y kring jamstélldhet och mangfald

/ Effektmal 2022

1. Flerinkluderande arbetsplatser.

2. Genom kunskap, verktygsladan,

samt behovsanpassade aktiviteter
har utvecklingsarbetet paverkat
konkurrenskraften i deltagande foretag.

3. Medverkande lokala och regionala
tillvaxtframjare jobbar med modell/

<> verktygslada for jamstalldhet och mangfald -+

i sitt stod till foretag samt i arbetet med
hallbarhet kopplat till Agenda 2030.

4. Foretagen har starkts sin konkurrenskraft
genom sin 6kade formaga att forstd hur
Agenda 2030 paverkar och paverkas av
foretagets verksamhet.

/ Effektmal 2030

oy

1. Beteendeforandring i foretagens
synssatt till att arbeta med jamstalldhet

3 och mangfald har fallit ut i atgarder som
oOkat konkurrenskraften och bidragit till
ett héllbart foretagande.

2. Lokala och regionala tillvaxtframjare
har implementerat ett arbetssatt dar

3 jamstalldhet och mangfald bidrar till
lénets hallbarhet och konkurrenskraft.

3. Foretag, lokala och regionala

tillvaxtframjare i Norrbotten har bidragit
till Globala malen 2030.

1 INGEN FATTIGDOM 2 INGEN
HUNGER

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET
FOR ALLA

1 HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

ale

MINSKAD
1 OJAMLIKHET

@

HALLBAR
12 KONSUNTION 0CH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM
1 FORANDRINGARNA 15 0CH BIOLOGISK 1
MANGFALD

~

HALLBAR INDUSTR,
INNOVATIONER OCHJ
INFRASTRUKTUR

&3

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

o

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH PARTNERSKAP

SAMHALLE!
o3

Y|®
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Extern utvardering

Extern utvédrdering i projektet Develoop
Utvardering av projektet sker av en extern

utvdrderare, Sigmar Metodbyra.

Utvarderingen av projektet sker med utgdngspunkt
fran Tillvaxtverkets mall for projektlogik och
projektutvardering. Den externa utvarderaren foljer
och utvarderar projektets aktiviteter, processen,
nyckelaktiviteter, nyckelpersoner, kommunikation

och larande. Resultaten av projekten foljs upp
kvantitativt (nyckeltal). Resultatet sammanstalls och
aktiviteternas utfall valideras. Rekommendationer tas
fram for fortsatt arbete.

Effektmatningen genomfors under hela projektet
samt efter projektets avslut (kort och lang sikt). Med
utgdngspunkt fran framarbetad vedertagen modell
av MSI* for att mata effekter av social innovation.
Tillsammans med projektetteam definieras
matpunkter och indikatorer inom modellens omraden
och med utgangspunkt fran beslutet.

*MSI = Motesplats Social Innovation
www.socialinnovation.se

: Projektets insatser syftar att bidra till
T > forindrade beteenden. Detta ligger som
fokus vid effektmétning och utvardering.

Utvérderingsprocess
Med utgangspunkt fran tillvaxtverkets mall for

projektlogik och projektutvardering foljer man
och utvarderar projektets aktiviteter.

e Processen

o Nyckelaktiviteter

e Nyckelpersoner

e Kommunikation och larande

e Resultat: kvantitativa (nyckeltal)

Extern utvarderare SIGMAR Metodbyra
kommer att sammanstalla projektets resultat
och validera utfallet av projektets olika
aktiviteter samt ta fram rekommendationer for
fortsatt arbete.
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Projektets utfall

/ FOretag

LTU: "vad hander utifran
tidigare forskning?”

"Vad hander har?”
"Social innovation?”

Input projekt

Inkludering
ﬂ

Innovationsmiljo
n

Verktygslada

............... Hallbar regional
foretag foretag samhille utveckling

Ty Bkad jamstilldhet

R . Rorligare arbetsmarknad
Hallbart - Okad forméga ledarskap
foretagande : for forandring
v

Inkluderande A
arbetsmiljo :

Processutvardering: Effektmatning - vad hander utifran projektets logik?
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Projektets utfall

/ Lokala tillvaxtframjare

LTU: "vad héander utifran
tidigare forskning?”

"Vad hander har?”
"Social innovation?”

Input projekt
Hallbara féretag
A
Diverserat naringsliv
A
Verktygslada Output @ A G B
lokala lokala ~ SSSSlgey”  Outpul TS . Bidrar till hallbar
foretagsframjar foretagsframjare regional utveckling
‘. T Bkad jamstélldhet
Nya foretag, nya
) branscher
Input lokala L
tillvaxtframjare -
Ny arbetsmetod LTF verkar for hallbar
utveckling bland foretagen
v
Nya policys A

Processutvirdering: Effektmatning - vad hander utifran projektets logik?
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Avgransning

Projektet syfte ar att foretagen genom arbete
med Jamstalldhet i forsta hand ska oka sin egen
konkurrenskraft och i nasta steg bidra till lanets
samlade konkurrenskraft.

Projektets atagande &r att géra behovsanalys utifran jamstélldhet
pa en strukturell niva samt utforma verktygslada(or) som efter
projektets slut kan nyttjas av fler dn deltagande foretag. De
aktiviteter som kan foljas av en upprattad analys av foretaget (sa
som behov av att arbeta med affarsmodeller, marknadsplaner,
personalutbildningar, produktutveckling med mera) avser
projektet inte att arbeta med. Dock ska de aktiviteter som
foretagen genomfdr som ett resultat av projektet beaktas.

Jamstélldhetsintegrering ar fokus

Projektet tillhandahaller analys och kunskap géllande metoder
for jamstalldhetsintegrering hos lokala tillvaxtframjare.

Beslut om och att jamstalldhetsintegrera verksamheten och
kvalitetssakra arbetet aligger respektive organisation.

Projektet har inte sitt huvudsyfte i sociala innovationsprocesser
men kommer att folja upp resultat som kan uppsta och kan
definieras som en sadan, som en koppling till den regionala
innovations strategin.

Se figur tids-aktivitetsplan
i bifogat dokument

F
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Projektet bestar av
flera delprocesser

/ Delprocess samskapande i
framtagande av projektplan

Projektteam med stod Genom innehallet pa Projektplanens innehall

av samverkansgrupp och uppstarstmate och formuleras i syfte att vara

extern innovationsledare. efterfoljande dialog. en ledsténg i arbetet under
Projektteam ansvarig for projekttiden

att projektplanen tas fram,
beslutas om och sprids.

/ Delprocess innovationsprocess

Innovationsprocessen ar det sitt verktygsladorna tas
fram, medlet att kunna paverka, na ut.

Projektteam och extern Under ledning av extern Arbeta fram vilka metoder
innovationsledare i innovationsledare. som behdvs for att nd malet
samarbete med foretag med projektet.

och néringslivskontor fran
pilotomgangen. Med hjalp
av nya tillvaxtframjare
och foretag. Med stod av
samverkansgrupp

/ Delprocess verktygslada for jamstalldhet-
och mangfaldsintegrerade féretag

Denna ar medlet for att na projektmalen.

Sakkunnig: Sara Nilsson, Metodutveckling Intervjuer
pilotinnovator
Innovativ process sker

Sakkunnig: foretag och internt | projektgruppen
lokala n@ringslivsframjare & externt med foretagen/
deltagarna

Innovationsdesign:
SIGMAR ansvarar for
metodutveckling

Vetenskapligt stod:

Forskare fran Luled
tekniska universitet
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/ Delprocess verktygslada
for lokala tillvaxtframjare att
jamstalldhetsintegrera sitt arbete

Sakkunnig: Sara Nilsson, Metodutveckling Intervjuer
pilotinnovator

Identifiera innovationsprocesser  Innovativ process sker
Sakkunnig: Asa Labba, & tillfallen internt | projektgruppen
projektledare, Regionalt & externt med foretagen/
foretagsstod Region Norrbotten ~ Metodutvecklingen i projektet deltagarna
Anita Johansson och Per-Anders  kan ga till pa foljande satt:

Karlsson . .
1) Utga fran befintlig metod frén

. foregdende pilotprojekt
Sakkunnig: foretag och lokala 2) Samskapas utifrén befintlig metod &
naringslivsframjare kunskap och utvecklas vidare i gruppen
3) Befintlig metodik befruktas med

Innovationsdesign: SIGMAR Google ventures innovations-metodik

ansvarar for metodutveckling

Vetenskapligt stod: Forskare
fran Luled tekniska universitet

/ Delprocess nationell samverkan

Sakkunnig: Sara Nilsson | befintliga nétverk och Fa inspel och ge inspel
Relevanta myndigheter: samarbeten

ex. Vinnova, Tillvaxtverket,

Lansstyrelserna

/ Delprocess etablera en infrastruktur for
foretag som arbetar med jamstalldhet eller

for Regionen att implementera resultaten i
sina styrdokument (Ett regionalt ledarskap for
hallbar tillvaxt)

Operativt och strategiskt Genom dialog med region Hur kan verktygsladorna
ansvarig: Projektteam Norrbotten och lokala forvaltas och implementeras?
tillvaxtframjare etablera en Hur kan vi bygga en struktur
Strategisk delaktighet: infrastruktur inom befintlig kring dem sa att arbetet inte ar
Samverkansgrupp styrmodell personberoende?
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/ Delprocess kunskapshdjande
insatser i samverkansgruppen

Alla IRL och Digitalt Agenda 2030 och jamstalldhet
Motstand
Digitaliseringens effekter pa
jamstalldhet
Forskningsresultat och
gemensamt larande inom
Lulea tekniska universitets
kunskapsstod

/ Delprocess kommunikationsinsatser

Projektteamet Genom Region Norrbottens  Projektets kommunikationsplan,
hemsida, information via relevant information rérande
e-post eller irl genomfdrandet

/ Delprocess vad ska 30 féretag fa for
olika nivaer av stod/insats?

Foretag och lokala Kartlagga behov Alla kan inte fa samma och
ndringslivsframjare i behdver samma insats.
enlighet med framtagna

kriterier
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Kommunikationsplan

Syftet ar sprida informationen till berorda
malgrupper pa ett korrekt och respektfullt satt med
hansyn till de deltagande foretagen i projektet.

Malet med kommunikationsplanen ar att [pande delge
samverkansparter och Gvriga utsedda malgrupper relevant,
riktad och korrekt information samt att sprida uppnadda
projektresultat i ett larande syfte.

Kommunikationsplanen revideras arligen
och ansvaret ligger pa projektteamet.

Se hela kommunikationsplanen i bifogat
dokument.
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/ Tids-aktivitetsplan

Tids-aktivitetsplan ska vara ett stod for inblandade
parter i att fa overblick och identifiera risker for att
genomforandet inte ska ske enligt plan. 2

Tids-aktivitetsplan finns som bifogat dokument

For varje delprocess finns det definierade
tidsplaner som upprattas och justeras av de som
ar ansvariga for delprocessens genomforande.

/ Budgetuppfoljning

| samband med redovisning till finansiarerna i
enlighet med beslut sker aven budgetuppfdljning.
Detta aligger projektledaren.

/ Riskanalys

Riskanalysen samt &tgardsplan kommer att 2 Riskanalysen finns som bifogat dokument
vara en bilaga till projektplanen av den enkla

anledningen att det ar ett dokument som kan

komma at uppdateras.

/ COVID-19

I mars 2020 stod det klart att Corona-viruset och
sjukdomen covid-19 slar hart mot foretag och
kommuner i Norrbotten.

Region Norrbotten leder och samordnar utvecklingsinsatser
inom kultur, ndringsliv och samhallsplanering och avdelningen
for regional utveckling arbetar for att mildra effekterna av
situationen och vidtar en rad atgarder for att underlatta for det
lokala naringslivet och kulturaktorer.

Projektagaren, Region Norrbotten, undersoker méjligheten att
kompensera de foretag och lokala tillvaxtfrimjare som deltar

i projektet ekonomiskt. En dtgérd som undersoks ar att flytta
medel fran regeringsuppdraget att starka och utveckla arbetet
med héllbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet till
Develoop eftersom projektet riktar in sig pa att bidra till hallbar
utveckling.
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Uppfoljning av projektets

genomforande
/ Till Tillvaxtverket

Uppfdljning av projektet sker kontinuerligt genom projektledarens
forsorg genom redovisning till Tillvaxtverkets enligt direktiv.
Samtidigt gors avstamningar med extern utvarderare.

/ Tabell visar pa redovisningsperioder:

2020-03-31 1 2019-10-01 -
2020-05-31 2 2020-01-01 -
2020-10-31 3 2020-04-01 -
2021-03-31 4 2020-09-01 -
2021-05-31 5 2021-01-01 -
2021-10-31 6 2021-04-01 -
2022-03-31 7 2021-09-01 -
2022-05-31 8 2022-01-01 -
2022-10-31 9 2022-04-01 -
2022-12-31 10 2022-09-01 -

46.

2019-12-31
2020-03-31
2020-08-31

2020-12-31
2021-03-31
2021-08-31

2021-12-31
2022-03-31
2022-08-31
2022-12-31
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